
 

 

�������������^ŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ��ĂƌŝŶŐ͊�^Ž�ƐŚĂƌĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽĚĂǇ�;Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ũƵƐƚ�ĞĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�η^ĞůĨ-�ĂƌĞͿ͘ 

 ^ǁĞĞƚ�WŽƚĂƚŽ�YƵĞƐĂĚŝůůĂ 
 ^ƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐĞĞĚƐ͘�^ĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ� 
 ŽĨ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͘�ϵ  

 DĂĐ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ�tĞĚŐĞƐ  
 tĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐƉǇ�ĐŚĞĞƐǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�͘�ϳ 

 ,ƵƐŚ�WƵƉƉŝĞƐ  
 'ŽŽĚŶĞƐƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ĐŚŝůŝ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƐĂƵĐĞ�͘�ϳ 

       

����������� ������dƌǇ�ŽƵƌ�&ĂǀƐ͊�tĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ͕�͚/�ǁŝƐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ƚŚĂƚ͛͘� 

 dĂĐŽƐ��&ƌĞƐĐĂ 
 zŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�^ĂůŵŽŶ�Žƌ�WŽƌŬ��ĂƌŶŝƚĂƐ͕�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǀŽĐĂĚŽ͕�ĐĂďďĂŐĞ͕�ƉŝĐŬůĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝůĂŶƚƌŽ� 
 ůŝŵĞ�ƐĂƵĐĞ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶ�ƚŽƌƟůůĂ͘��ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĂůƐĂ͘�'ŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂĐŽ-ďŽƵƚ͘�� 
 ^ĂůŵŽŶ�ϭϴ��WŽƌŬ��ĂƌŶŝƚĂƐ��ϭϰ 

 �ŚŝĐŬĞŶ�WŽƚ�WŝĞ 
 sĞůǀĞƚǇ͕�ŵĞůƚ-ŝŶ-ǇŽƵƌ-ŵŽƵƚŚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ƉŽƚ�ƉŝĞ�ďĂŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂŬǇ�ĐƌƵƐƚ͘��&ĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŚŽŵĞ͘��ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
 ĐůĂƐƐŝĐ�ƐŝĚĞ�ƐĂůĂĚ͘��ϭϰ 

dŚĞ�ďĞůŽǁ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ 

 ^ƉƌŝŶŐ��ŚŝĐŬĞŶ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
 'ƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŽŶ�ĐŝĂďĂƩĂ�ǁŝƚŚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ďĂƐŝů�ĂŝŽůŝ͕�ůĞƩƵĐĞ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŽŶŝŽŶ͘�ϭϰ�� 

 dŚĞ�DĞƌĐ��>d 
 ��ŶŽĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ��>d�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘��^ƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂƐŝů�ĂŝŽůŝ͕�ĂŶĚ� 
 ƚŚŝĐŬ-ĐƵƚ�ďĂĐŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ͘�ϭϭ 

 �͛Ɛ�,ŽŶĞǇ�^ƉŝĐĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
 ^ƉŝĐǇ�ĐƌŝƐƉǇ�;Žƌ�ŐƌŝůůĞĚͿ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ůĂǇĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƐůĂǁ͕�ƐƉŝĐǇ�ŵĂǇŽ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ� 
 ŽŶ�Ă�ďƌŝŽĐŚĞ�ďƵŶ͘�ϭϰ�� 

 DĞŵƉŚŝƐ���Y�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
 ^ŚƌĞĚĚĞĚ�ƉŽƌŬ͕�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƐůĂǁ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůĞƐ�Ăůů�ŽŶ�Ă�ǁĂƌŵ�ďƵŶ͘�ϭϯ��� 

 hƉ�/Ŷ�zŽƵƌ�'ƌŝůůĞĚ��ŚĞĞƐĞ 
 ^ǁŝƐƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŵĞůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐĞĚ�ĂƉƉůĞƐ͕��ŝũŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƌŝĐŽƚ�ũĂŵ͘��ϭϭ��� 

 �ůĂƐƐŝĐ�^ƚƌŝƉƐ 
 �ŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŝĚĞ͘�WŝĐŬ���Y�ƐĂƵĐĞ͕�ƌĂŶĐŚ͕�Žƌ�ŬĞƚĐŚƵƉ�ĨŽƌ�ĚŝƉƉŝŶŐ͘��ϭϰ��� 

           
   
 �ƌŝƐƉǇ�&ƌĞŶĐŚ�&ƌŝĞƐ���-���^ǁĞĞƚ�WŽƚĂƚŽ�&ƌŝĞƐ�ϭ͘ϱ���-���KŶŝŽŶ�ZŝŶŐƐ�ϭ͘ϱ���-���&ƌŝĞĚ�WŝĐŬůĞƐ�ϭ͘ϱ 
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�  �ŶũŽǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƵƌŐĞƌƐ͘�^ŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐĂƩůĞ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ͕�ůŽĐĂů� 
 �ŽƵŶƚƌǇ�EĂƚƵƌĂů�WƌĞŵŝƵŵ�ďĞĞĨ͘�ϭͬϮ�ůď͘�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ďƵŶƐ͊��ůů�ďƵƌŐĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘��ĚĚ��ĂĐŽŶ�Ϯ  
 

 dŚĞ�&ĂƌŵƐƚĞĂĚ��ƵƌŐĞƌ� 
 WŝůĞĚ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĨƌŝĞĚ�ĞŐŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ 
 �ǁŝƚŚ�ďĂƐŝů�ĂŝŽůŝ͘�ϭϰ� 

 ,ŝĚĚĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ��ƵƌŐĞƌ� 
 ��ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ďƵƌŐĞƌ�ƐŽ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ŝƚƐ�ƐĐĂŶĚĂůŽƵƐ͘�>ĞƩƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŽŶŝŽŶ͕�ƐǁŝƐƐ�ĐŚĞĞƐĞ͕� 
 ĐŝůĂŶƚƌŽ�ůŝŵĞ�ĐƌĞŵĂ�ǁŝƚŚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ƐĂůƐĂ͘�ϭϱ 

 �ůĂƐƐŝĐ��ƵƌŐĞƌ� 
 <ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ͗�ŵĂǇŽ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ŬĞƚĐŚƵƉ͕�ůĞƩƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůĞƐ͘��ϭϮ 
 
           
  

����������������������������������&ƌĞƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ͊� 
�ƌĞƐƐŝŶŐƐ�-��ĂůƐĂŵŝĐ�sŝŶĂŝŐƌĞƩĞ͕�,ŽƵƐĞ�ZĂŶĐŚ͕�>ĞŵŽŶ�,Ğƌď�sŝŶĂŝŐƌĞƩĞ͕��ůƵĞ��ŚĞĞƐĞ͕��ĂĞƐĂƌ 

 ^ƉƌŝŶŐ,ŽƵƐĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�^ĂůĂĚ�� 
 &ƌĞƐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ĂƉƉůĞƐ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƉĞĐĂŶƐ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĨĞƚĂ�ĂŶĚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ��ϭϭ 
  ^ƉƌŝŶŐ,ŽƵƐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ͊�tĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ ƚŽ�ƚŚĞ� 
  �ƌǇ��ƌĞĞŬ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĂŶŬ ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͘ 

 dŚĞ��Žďď 
 ^ƉƌŝŶŐ�ƐĂůĂĚ�ŵŝǆ͕�ŚĂƌĚ�ďŽŝůĞĚ�ĞŐŐ͕�ďůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĐƌƵŵďůĞƐ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĂǀŽĐĂĚŽ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ͘� 
 �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘��ϭϰ 

 �ĂĞƐĂƌ�^ĂůĂĚ 
 ZŽŵĂŝŶĞ�ůĞƩƵĐĞ͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ͘��ƚ�dƵ��ƌƵƚĞ͍��ϵ��;�ĚĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ϯ͘ϱͿ 

 :ŽĂŶ͛Ɛ�K'�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��Žǁů� 
 �ĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ĂůŵŽŶ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ďĂŶĂŶĂ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕� 
 ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ŬĂůĂŵĂƚĂ�ŽůŝǀĞƐ͕�ĂƌƟĐŚŽŬĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ�Θ�ĨĞƚĂ�ǁŝƚŚ� 
 ůĞŵŽŶ�ŚĞƌď�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ͘���ŚŝĐŬĞŶ�ϭϰ���^ĂůŵŽŶ�ϭϴ 
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dŚŝƐ�DĂǆǁĞůů�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐŝƉĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�

ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘� 

�ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͗�tĂƌŵ��ƉƉůĞ�
Žƌ�tĂƌŵ���ĞƌƌǇ��ƌƵŵďůĞ͘�
^ĞƌǀĞĚ�Ă�ůĂ�ŵŽĚĞ͘�^ĞĂƐŽŶĂů�
ŇĂǀŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�

ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘� 

W/�^  
����������ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͊�WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�͘�ϳ��� 
���������/ŶĐůƵĚĞƐ�ŬŝĚƐ�ƐŝǌĞ�ĚƌŝŶŬ͘�  

 DĂŝŶƐ͗    ^ŝĚĞƐ͗ 
 �ƵƌŐĞƌ    �ƌŝƐƉǇ�&ƌĞŶĐŚ�&ƌŝĞƐ  
 �ŚŝĐŬĞŶ�dĞŶĚĞƌƐ  &ƌĞƐŚ�^ĞĂƐŽŶĂů�&ƌƵŝƚ 
 DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ�tĞĚŐĞƐ  �ĂƌƌŽƚƐ�Θ�ZĂŶĐŚ 
 'ƌŝůůĞĚ��ŚĞĞƐĞ   ^ŝĚĞ�^ĂůĂĚ 
 'ƌŝůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�dĞŶĚĞƌƐ  �ƵĐƵŵďĞƌƐ�Θ�ZĂŶĐŚ 
 �ŚĞĞƐĞ�YƵĞƐĂĚŝůůĂ 
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